高职教育中的导师制探析

导师制是一种教育制度，与学分制、班建制同为三大教育模式，最早起源于英国牛津大学，并被浙江大学引入我国。

一、高职教育中导师制的特性

长期以来，我国高校实施的是研究生导师制，后来在本科教育中得到不断推广及应用。高职院校实施导师制则是在全国本科院校广泛实施的基础上进行的有益尝试，但由于高职院校在教学目标、师资结构、学生知识结构等方面与本科院校的差异，使得高职教育中的导师制具有其自身特点。如高职院校导师制需体现职业教育的目标导向，要求导师的实践能力相对较强等。

二、高职教育中采用导师制的优势和不足

高职教育作为职业教育体系中的高层次教育，其教育目的在于面向就业市场培养适用生产、建设、服务和管理第一线需要的高技能型人才，但当前高职教育中存在教学与实际脱节，实践教学不够，同质化严重，缺乏办学特色等问题。在高职教育中实施导师制，强化了师生教学互动，导师可以利用自身的专业背景和知识技能，更好地发挥主观能动性，弥补常规课堂教学和实践环节的不足，从而具有独特的优势。

一是有利于帮助学生更好地了解行业发展，明确就业方向，更早建立职业规划，针对性提高自身能力素质，以满足市场需要，更好应对就业市场挑战。二是有利于学生在导师指导下，学习导师解决问题的思维方式，工作方法，提高解决具体问题的能力。三是通过导师指导，有利于学生更好地适应角色转变，平稳渡过从校门到职场的适应期，较快融入工作环境。四是有利于教师更好地了解学生学习状态，得到直接反馈，及时调整教学方式，提高教学质效。

同时，高职教育中采取导师制的不足也比较明显，主要体现在以下方面。

一是高职院校生源质量普遍不高，学生自主学习能力相对较弱，容易形成对导师的过度依赖，滋养“等靠要”思想，影响导师制效果发挥。

二是目前高职院校普遍师生比不高，师资力量不足，加之导师个人精力有限，难以真正做到因人而异、因材施教，可能导致导师制流于形式。

三是导师制对教师个人素质要求较高，导师不仅要完成日常教学工作，更要集中更多时间和精力引导学生去从事哪些更有效果和更有创造性的实践活动，这也是制约导师制发挥真正效果的关键因素。

三、高职教育中采用导师制的意见建议

结合高职教育特点，就高职教育中的导师制形式提出以下几点建议。

一是建立完善“师生互选”制度，强化导师和学生的双向主体作用，从而更好地贯彻“因材施教”原则和建立良性的师生关系，促进教学师资的优化配置。

二是建立完善导师遴选机制和退出机制，加大教学目标绩效考核力度，促进能者上、庸者下，让更多德才兼备的“双师型”高素质教师成为导师，突出高职教育导向，体现高职教育特色。

三是落实导师福利待遇，规范和提高导师津贴，对育人成果显著的导师在评先选优、职称评定等方面予以倾斜，用良好的选人用人环境激发导师干事创业热情。

